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RAPPORT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL DÉPARTEMENTAL N° CD-2021/05/28- 7/04 

OBJET :  Deuxième décision modificative 2021 pour le budget général et les budgets annexes 
 

CANTON(S) :  TOUS CANTONS 
 

 
RÉSUMÉ : La deuxième décision modificative s’inscrit dans un contexte particulier cette année, après le 
vote début mars 2021 d’une première étape modificative exclusivement consacrée au second plan de 
résilience départemental, qui s’est traduit par l’inscription de 10 M€ de dépenses de fonctionnement 
supplémentaires. 
La DM2 présente une progression des recettes réelles de fonctionnement (hors excédent antérieur disponible 
reporté) de + 30,1 M€ (+ 2,4 % par rapport aux crédits après DM1). La principale hausse concerne la 
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fiscalité directe et plus particulièrement la CVAE. 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont augmentées de 15,1 M€ (+1,3 % par rapport aux crédits après 
DM1), progression marquée par le nécessaire ajustement des crédits d’allocation RSA dans le contexte 
économique dégradé. 
Au total, en tenant compte de la reprise de l’excédent de fonctionnement (+ 35,8 M€) l'épargne brute est 
augmentée de + 50,8 M€. 
En investissement, hors reports équilibrés par l’affectation du résultat antérieur de 2019 (3,8 M€), 
l’augmentation des dépenses s’élève à + 7,9 M€ tandis que les recettes définitives progressent de + 11,6 M€, 
sous l’effet de l’ajustement de la participation attendue du FS2i. 
Ainsi le besoin budgétaire d'emprunt est minoré de - 54,5 M€, ramené de 177,4 M€ après la DM1 2021 à 
122,9 M€ (- 30,7 %). 
 

 

INTRODUCTION 

 
Le solde des ajustements des recettes (+30,1 M€) et des dépenses (+ 15,1 M€) de la section  de 
fonctionnement dégage un excédent de + 15 M€, auquel s’ajoute la reprise de l’excédent de 2020 (35,8 M€). 
L’épargne brute est donc augmentée de + 50,8 M€. 
 
En section d’investissement, les recettes définitives sont ajustées de + 11,6 M€ et les dépenses sont majorées 
de 7,9 M€ hors reports. 
  
L’équilibre de cette DM2 diminue l’emprunt  de - 54,5 M€, passant de 177,4 M€ à 122,9 M€ après DM2. 
 
La DM2 2021 qui vous est proposée peut se résumer ainsi en grandes masses : 
 
Recettes de fonctionnement de l’exercice + 30,1 M€ 
Dont les hausses suivantes : 
 
 CVAE :  + 20 M€ 
 TSCA :  + 1,3 M€ 
 (-) TFPB (+) fraction TVA :  + 0,7 M€ 
 Reversement FNDMTO :  + 1,8 M€ 
 Reprise de provisions :  + 1,5 M€ 
 Autres participations :  + 2,6 M€ 
 Autres participations Etat :  + 1,3 M€ 
 
Résultat antérieur disponible   + 35,8 M€ 

   
Total recettes réelles DM2 2021 (A) + 65,9 M€ 
 
Dépenses de fonctionnement (B) + 15,1 M€ 
Dont les hausses suivantes : 
 

- RSA :     + 9 M€ 
- Transports scolaires :   + 2,2 M€ 
- BEA gendarmerie :   + 0,8 M€ 
- PA PH :    + 0,5 M€ 
- Dépenses imprévues :     + 1,5 M€ 
- Reversement de fiscalité :  + 0,9 M€ 

 
 
 
Solde de fonctionnement total (A – B = C) + 50,8 M€ 
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Dépenses d’équipement et financières (A*) 
 +  11,7 M€ 
Dont : reports de 2020 :  + 3,8 M€ 

 Ajustements sur CP 2021 :  + 7,9 M€ 

 

Recettes définitives d’investissement  (B*) +  11,6 M€ 
 

Résultat affecté aux reports (C*)   +   3,8 M€ 

 
Solde d’investissement (C*+ B* – A* = D)  + 3,7 M€ 
    
 
 
Cumul soldes de fonctionnement et d’investissement (C + D) + 54,5 M€ 
 
 
Emprunt à la  DM1 2021   177,4 M€ 
Emprunt après DM2 2021   122,9 M€ 
    
 

L’ensemble des ajustements de cette DM2 2021 est détaillé dans le rapport qui suit. 

I – PRESENTATION GENERALE 

I.1. LES CREDITS DE PAIEMENT 

I.1.1 LES REPORTS DE L’EXERCICE 2020 

Après adoption du Compte Administratif qui constate et affecte les résultats, ces derniers sont repris, 
ainsi que les reports, dans la gestion en cours, lors de l’adoption du budget supplémentaire qui suit. 

Ainsi la DM2 2021 incorpore les résultats comptables de l’exercice 2020 (en investissement et en 
fonctionnement) et les reports de crédits d’investissement en dépenses engagées en 2020 mais non 
mandatées à la clôture de l’exercice. 

1) Affectation et reprise des résultats de clôture du Compte Administratif 2020 : 

Je vous rappelle les résultats constatés à la clôture de l’exercice 2020 : 

 En fonctionnement : excédent de 167 097 502,89 € 

 En investissement : un solde d’exécution négatif de 127 477 078,12 € 

Conformément à l’instruction comptable M52, il a été décidé lors du vote du compte administratif, 
d’affecter prioritairement le résultat de fonctionnement à la couverture du déficit constaté en investissement. 
Le solde, soit 39 620 424,77 €, est affecté à la couverture du déficit des reports d’investissement 
(- 3 803 359,73 €) et l’excédent disponible en fonctionnement qui est de 35 817 065,04 € est reporté et repris 
à la présente décision modificative. 
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 2) Reports de crédits 2020 en dépenses d’investissement : 3 803 359,73 € 

Ce montant correspond à des crédits de paiement ouverts en 2020 qui n’ont pas été mandatés à la fin 
de l’exercice et qui devraient être consommés sur 2021. Ils viennent s’ajouter aux 272 755 015,59 € de 
crédits inscrits 2021 en investissement pour les dépenses d’équipement (hors dette et subventions en 
annuités). 

I.1.2. LES PROPOSITIONS NOUVELLES EN DM2 2021 

Les crédits nouveaux ouverts à cette DM2 (en mouvements réels) s’élèvent à : 

 1) Section d’investissement (hors dette et autres opérations financières): 

- en dépenses : 7 864 826,31 € de propositions nouvelles. A cette augmentation il faut ajouter les crédits 
reportés de 2020 d’un montant de 3 803 359,73 €. Au total, les crédits de paiement 2021 augmentent de 
11 668 186,04 € par rapport aux crédits inscrits 2021 (+ 4,3%). 

- en recettes : + 11 622 934,68 € (hors emprunt) de propositions nouvelles. Au total, les crédits de paiement 
2021 des recettes définitives d’investissement (c'est-à-dire hors emprunt) augmentent de 21,6 % par rapport 
aux crédits inscrits 2021. 

 2) Section de fonctionnement : 

- en dépenses : + 15 109 096,12 € de crédits de paiement 2021 supplémentaires en DM2 (+ 1,3 % par 
rapport au aux crédits inscrits 2021). 

- en recettes : + 30 063 385,79 € (hors excédent 2020 reporté de 35 817 065,04 €). Les recettes de 
fonctionnement (hors excédent) sont donc en augmentation de + 2,4 % par rapport aux crédits inscrits 2021. 

L’évolution du total des crédits de paiement de dépenses ouverts après DM2 (hors dette et autres 
opérations financières) s’établit ainsi sur trois ans : 

 

En investissement, la comparaison des crédits d’investissement 2021 (hors dette) après DM2 avec 
ceux de 2020 présente une progression (+ 10,1 % entre 2020 et 2021 contre + 12,2 % entre 2019 et 2020). 
En fonctionnement, on constate que les dépenses après DM2 progressent de + 1,6 %.  

  

2019 2020
 Variation 

2020/ 
2019 

2021
 Variation 

2021/ 
2020 

BP+DM1+virt 210 939 296           248 680 044           17,9% 272 755 016           9,7%
DM2 (BS) 19 195 504             9 447 974               -50,8% 11 553 537             22,3%

 Total 
investissement 

230 134 800         258 128 018         12,2% 284 308 553         10,1%

BP+DM1+virt 1 107 213 102         1 130 621 331         2,1% 1 151 486 523         1,8%
DM2 (BS) 11 576 066             17 995 316             55,5% 15 109 096             -16,0%

 Total 
fonctionnement 1 118 789 168      1 148 616 646      2,7% 1 166 595 619      1,6%

Total général 1 348 923 968      1 406 744 664      4,3% 1 450 904 171      3,1%

Dépenses d'investissement (hors dette et autres opérations financières)

Dépenses de fonctionnement
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I.2. LES AUTORISATIONS DE PROGRAMME (HORS DEPENSES FINANCIERES) 

(Chiffres exprimés en millions d’euros) 

 

Vingt-cinq années d’autorisations de programme sont encore actives, mais les AP de plus de 10 
ans ne représentent plus que 4 % des crédits restant à réaliser. Les AP de 2014 à 2020 représentent 93 %. 

L’ensemble des propositions de DM2 conduit à une augmentation du niveau des AP du 
BP+DM1, les principaux mouvements concernent les politiques suivantes : éducation et formation 
(+ 8,5 M€), finances (+ 3 M€) et moyens généraux (+ 1,6 M€). Le détail de ces mouvements en AP et en CP 
figure dans la deuxième partie de ce rapport. Après vote de la DM2 2021, nos engagements en termes d’AP 
non réalisées s’élèveront à 863,5 M€. Si tous les CP ouverts en 2021 sont consommés (284,4 M€), alors le 
stock d’AP restant à mandater à fin 2021 devrait s’élever à 579,1 M€. Ce stock d’AP représenterait alors 3 
années de CP sur la base du volume de CP relatif aux dépenses d’équipement de 2021.  

Millésime
Montant d'AP 

voté après 
(BP+DM1)

Révision 
DM2

Montant d'AP 
après DM2

Réalisé à 
fin 2020

Reste à 
réaliser

1996 234,7 0,0 234,7 234,3 0,5
1997 139,1 0,0 139,1 138,6 0,5
1998 112,4 0,0 112,4 112,4 0,0
1999 119,2 0,0 119,2 116,3 2,8
2000 168,9 0,0 168,9 166,6 2,4
2001 172,7 0,0 172,7 170,6 2,1
2002 195,3 0,0 195,3 191,0 4,3
2003 220,3 0,0 220,3 218,1 2,2
2004 148,8 0,0 148,8 146,6 2,1
2005 168,5 0,0 168,5 166,1 2,4
2006 185,9 0,0 185,9 184,6 1,3
2007 312,9 -0,2 312,7 303,2 9,5
2008 170,5 -0,1 170,4 167,0 3,4
2009 200,4 -0,5 199,9 197,3 2,6
2010 168,9 -0,5 168,4 166,8 1,6
2011 143,5 -0,4 143,2 136,1 7,1
2012 141,3 -0,2 141,2 139,2 1,9
2013 150,6 -0,6 150,0 149,3 0,7
2014 143,3 0,5 143,8 133,0 10,8
2015 170,6 0,1 170,7 148,4 22,3
2016 134,5 10,3 144,8 112,5 32,3
2017 187,5 29,9 217,3 156,0 61,4
2018 206,9 -1,4 205,5 142,3 63,2
2019 243,1 -8,0 235,1 124,5 110,6
2020 349,7 7,7 357,4 116,6 240,8
2021 298,0 -23,4 274,6 0,0 274,6

Somme : 4 887,7 13,2 4 900,9 4 037,4 863,5
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I.3 L’EQUILIBRE GENERAL 

L’équilibre général de la DM2 2021 se présente conformément au tableau ci-après : 

 

La réduction du recours à l’emprunt s’élève à cette DM2 2021 à 54,5 M€, l’emprunt d’équilibre passe ainsi 
de 177,4 M€ au BP+DM1 à 122,9 M€ après DM2. 
  

Dépenses Recettes
Résultat 2020 après affectation 35 817 065             
Propositions nouvelles 15 109 096             30 063 386             

Total 15 109 096          65 880 451          
Mouvements d'ordre 65 406 120             14 634 765             

Total fonctionnement 80 515 216          80 515 216          

Dépenses Recettes
Résultat de clôture 2020 127 477 078           
Affectation de l'excédent 2020 131 280 438           
Crédits reportés 2019 3 803 360               
Propositions nouvelles 7 864 826               11 622 935             
Emprunt nouveau DM1 54 529 463 -            

Total 139 145 264        88 373 909          
Mouvements d'ordre 39 951 079             90 722 434             

Total investissement 179 096 343        179 096 343        

 Total général          259 611 559            259 611 559   

 Section de fonctionnement 

 Section d'investissement 
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II - DEPENSES PAR POLITIQUES SECTORIELLES 

Les chiffres qui suivent font l’objet de comparaisons entre les crédits inscrits après le vote de la 
DM1 2021 (y compris virements effectués depuis) et les propositions de DM2 (reports + propositions 
nouvelles). 

Ce détail suit la présentation suivante : 

� Comparaison des ouvertures d’autorisations de programme en DM2 et du cumul des 
autorisations de programme, restant à réaliser après DM1 2021, par politique,  

� Evolution des crédits de paiement d’investissement et de fonctionnement par rapport aux crédits 
votés après la DM1 2021. 

II - 1. INVESTISSEMENT- Les autorisations de programme  

Les ajustements de la deuxième décision modificative en autorisations de programme s’élèvent à 
+ 13 193 362 € (hors dépenses financières qui sont gérées sans autorisations de programme). Ils représentent 
1,6 % du stock d’AP restant à réaliser après DM2 (863,5 M€) et se répartissent de la manière suivante entre 
les différentes politiques sectorielles. 

 

Le tableau ci-dessus différencie les mouvements sur les autorisations de programme, en distinguant ceux 
affectant les AP antérieures à l’exercice en cours, de ceux sur les AP 2021. 

Les mouvements opérés sur les AP antérieures à 2021 sont globalement positifs (+ 36,6 M€) suite aux 
révisions du secteur Education. Les autres ajustements sont quasi exclusivement des propositions à la baisse 

Politique
AP restant à 

réaliser  après 
DM1 2021

AP de stock < 
2021 AP 2021 Total

AP restant à 
réaliser 

après DM2

% 
évolution 

Développement territorial 115 480 250 -4 766 224 4 322 572 -443 652 115 036 599 -0,4%
Protection de l'environnement 34 802 283 -508 745 7 522 -501 223 34 301 060 -1,4%
Routes départementales 197 022 214 -4 562 157 5 500 000 937 843 197 960 058 0,5%
Sécurité 19 229 767 0 0 0 19 229 767 0,0%
Transports 62 701 011 -250 857 200 000 -50 857 62 650 154 -0,1%

1 - Mission aménagement et 
développement du territoire

429 235 526 -10 087 983 10 030 094 -57 889 429 177 637 0,0%

Culture et patrimoine 8 023 114 -226 452 531 633 305 180 8 328 294 3,8%
Education formation 289 086 122 48 336 798 -39 784 470 8 552 328 297 638 450 3,0%
Jeunesse, sports et loisirs 7 532 876 -40 260 0 -40 260 7 492 616 -0,5%

2 - Mission développement 
socio-éducatif, culturel et 

304 642 112 48 070 085 -39 252 837 8 817 248 313 459 360 2,9%

Habitat 1 315 873 -159 328 19 275 -140 053 1 175 820 -10,6%
Personnes âgées 8 709 123 0 0 0 8 709 123 0,0%
Personnes handicapées 2 167 553 0 0 0 2 167 553 0,0%
Santé publique 684 309 22 798 22 798 707 107 3,3%

3 - Mission solidarité 12 876 858 -136 530 19 275 -117 255 12 759 603 -0,9%
Conduite des politiques départ. 111 011 0 0 111 011 0,0%
Dir. et animation de l'action dépt. 18 667 733 0 3 028 629 3 028 629 21 696 361 16,2%
Moyens généraux 84 572 215 -1 208 311 2 786 030 1 577 719 86 149 934 1,9%
Ressources humaines 161 648 -51 440 -3 650 -55 090 106 558 -34,1%

4 - Mission fonctionnelle 103 512 606 -1 259 750 5 811 008 4 551 258 108 063 864 4,4%
Somme : 850 267 101 36 585 822 -23 392 460 13 193 362 863 460 463 1,6%
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car il s’agit d’ajustements au montant définitif d’opérations achevées, tant en maîtrise d’ouvrage 
départementale qu’en subventions accordées à des opérations d’investissement portées par des tiers. Par 
ailleurs, sur les AP 2021, c’est un ajustement à la baisse de – 23,4 M€ qui est proposé. Ces ajustements 
seront détaillés dans les commentaires qui suivent. 

 

 

1 - Mission aménagement et développement du territoire : - 57 889 €  

� Développement territorial : - 443 652 €  

Les AP du domaine « Développement local » sont ajustées de – 172 688 €. L’essentiel des 
diminutions concerne les contrats communaux ajustés aux montants de leurs affections (- 1 248 805 €) et 
plus précisément les AP anciennes de contrats ruraux ou de CONTACT. Certaines enveloppes des Contrats 
Intercommunaux sont également diminuées au niveau de leurs montants réalisées avant leur clôture (-
 804 538 €) il s’agit des AP 2009 à 2012 (dont celles des deux derniers C3D : Bassée Montois et Provinois et 
des deux derniers contrats CLAIR : communautés de communes du Boccage gâtinais et de la Brie des 
Morin). De même, sont proposées les diminutions sur les enveloppes FER (pour prendre en compte les 
réalisations faites à moindre coût ou l’abandon de projets pour - 457 873 €), l’AP 2019 du Fonds 
d’Aménagement (- 40 000 €) et l’AP 2017 du Fonds E.CO.LE (- 2 189 €). 

A l’inverse, plusieurs opérations sont revalorisées dans le cadre de cette DM2 : l’AP 2021 allouée 
au Fonds Aménagement Communal (dispositif à destination des communes de + 2 000 habitants) est 
abondée de 2 000 000 € pour permettre la prise en compte des nouvelles candidatures déjà reçues. Le 
montant de cette AP sera de 7 000 000 € après le vote de la DM2. Par ailleurs, les AP des Contrats 
Intercommunaux de Développement sont globalement abondées de + 614 454 €. Cette révision résulte 
notamment de la création du nouveau CID alloué au Pays de Fontainebleau (+1 232 640 €), et de la 
revalorisation du CID de la communauté de commune de Brie des Rivières et Châteaux (+ 1 424 743 € 
représentant la totalité de son enveloppe), compensées par la clôture d’autres contrats comme ceux des CID 
des communautés de communes des Deux Morin et de Bassée-Montois. 

 
Sur le domaine « Aménagements routiers et liaisons douces» les AP anciennes ouvertes dans 

le cadre des contrats triennaux et liaisons douces et du subventionnement de la passerelle des eaux vives à 
Boissise-la-Bertrand sont diminuées avant leur clôture pour un montant global de - 208 866 €.   

L’AP ouverte en 2014 en faveur du développement touristique territorial du domaine 
« Tourisme » est soldée pour - 41 915 €. 

Sur le domaine « Agriculture », la restitution des crédits disponibles sur l’AP 2017 des aides 
aux investissements forestiers permet d’abonder l’AP 2021 pour prendre en compte de nouveaux dossiers 
(+ 30 000 €). L’ensemble des révisions apportées sur ce programme minore de - 20 183 € les AP ouvertes sur 
ce domaine. 

 

� Protection de l’environnement : - 501 223 €  

Sur le domaine « Eau » les AP sont révisées pour un montant global de - 568 468 € dont -
 480 984 € sur l’assainissement, - 72 572 € sur l’eau potable et - 9 881 € sur les cours d’eau. S’ajoute à ces 
mouvements une diminution de - 5 031 € de l’enveloppe allouée au Laboratoire départemental pour le 
remplacement d’un véhicule réfrigéré. Cette somme correspond à des crédits non affectés. 

Sur le domaine « Environnement » (+ 67 245 €), une part des révisions d’AP concerne les 
aménagements fonciers pour + 125 240 €. Cette augmentation est en partie compensée par les baisses 
opérées sur l’enveloppe 2019 dédiée au contrat d’intérêt national de la communauté d’agglomération Melun 
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Val de Seine suite à l’abandon de la rédaction du projet du territoire pour l’obtention du label Grand Site de 
France (- 33 333 €), ainsi que sur les enveloppes allouées aux espaces naturels sensibles (ENS) (- 24 662 €) 
en fonction des projets d’acquisitions en cours et des nouveaux projets d’aménagement. 

 

� Routes départementales : + 937 843 €  

La révision la plus importante est proposée sur l’action conservation sécurité et innovation du 
réseau routier et plus précisément sur l’AP 2021 allouée à l’ouvrage d'art à destination des piétons et des 
cyclistes RD637/RD50- Perthes/Fleury pour un montant de + 1 500 000 € (montant après DM2 de 
4 500 000 €). Cette hausse est en partie compensée par des soldes d’opérations anciennes : - 562 157 € 
principalement sur les moyens du parc. 

 

� Transports : - 50 857 € 

Sur le programme des infrastructures de transport, on note la création d’une nouvelle opération 
pour les études à mener sur la phase 2 du projet d’électrification de la ligne Paris Troyes pour 200 000 €. Les 
autres révisions à la baisse (- 250 857 €) concernent essentiellement le Plan de Déplacement Urbain et 
l’annulation de l’AP 2020 ouverte au titre des travaux à réaliser au pôle gare de Savigny, projet qui est 
reporté. 

 

2 - Mission développement socio-éducatif, culturel et sportif: + 8 817 248 € 

� Culture et patrimoine : + 305 180 € 

L’essentiel des révisions concerne le programme de développement et valorisation des 
collections des musées (+ 380 000 €). En effet, l’AP votée au BP pour 40 000 € est majorée pour permettre 
plusieurs acquisitions d’importance telles que : la collection Rosa Bonheur, un fonds de photographie de la 
photographe Isabel Tabelion et cinq œuvres en relation avec les souvenirs de guerre de Pierre Mac Orlan. 
Les AP des actions culturelles sont également ajustées (+ 117 273 €) d’une part, pour permettre la prise en 
compte de cinq dossiers de soutien à l'investissement culturel (la Radio MNG, le Théâtre de Chelles, le 
CPIF, les Concerts de poche et la commune de Melun) pour un montant global de 132 000 € et d’autre part 
pour restituer les crédits non affectés sur deux AP 2020 d’acquisition et renouvellement de matériel et 
d’équipement des scènes nationales (- 14 727 €). 

A l’inverse, sont ajustées les AP au niveau de leurs montants affectés des domaines du 
patrimoine (- 115 550 €), de la lecture publique (- 74 659 €) ou encore des archives (- 1 883 €).  

 

� Education et formation : + 8 552 328 € 

La part essentielle de cette révision est portée par le domaine « Bâtiments des collèges » pour 
un montant de + 7 318 135 €. 

Sur les enveloppes dédiées aux constructions, extensions et réhabilitations des collèges, les 
augmentations s’élèvent à + 4 397 435 €. Elles résultent des principales révisions suivantes : + 2 000 000 € 
pour la réhabilitation de la demi-pension du collège de Bois-le-Roi, + 1 500 000 € pour la démolition et la 
reconstruction partielle du collège d’Emerainville, + 1 200 000 € pour la réhabilitation et l’extension du 
collège Plaine des Glacis à La Ferté-sous-Jouarre ou encore + 800 000 € pour la reconstruction du collège La 
Mare aux Champs à Vaux-le-Pénil. A l’inverse, une dizaine d’opération est minorée en fonction des coûts 
réels des travaux ou études. Bien que neutres, il faut également mentionner, trois transferts d’AP votées au 
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BP 2021 vers des AP 2016 et 2017. Ces regroupements permettront un meilleur suivi financier des projets 
suivants : la réhabilitation de la demi-pension du collège Le Montois à Donnemarie-Dontilly, la 
réhabilitation de la demi-pension du collège Europe à Dammartin-en-Goële et la construction d'un collège à 
Coubert. 

Les prévisions de dépenses d’entretien et de grosses réparations sont majorées de + 2 927 087 €. 
Ces ajustements sont répartis entre les enveloppes de travaux de confortation du collège Claude Monet à 
Bussy-Saint-Georges (+ 2 607 088 €), les travaux de sécurité dans les collèges (+ 199 999 €) et les études 
(+ 120 000 €). 

Les autorisations de programme du domaine « Vie des collèges » font l’objet d’une 
augmentation globale de + 1 234 193 €. L’essentiel des mouvements concerne l’équipement et matériel 
TICE pour + 1 284 980 € avec les majorations des opérations de câblage et d’équipement informatique 
mobile (chariots mobiles et tablettes). Il faut ajouter également des ajustements à la baisse pour solder des 
opérations 2020 : - 50 446 € sur le matériel et le mobilier et - 341 € sur la restauration scolaire. 

 

� Jeunesse, sports et loisirs : - 40 260 € 

Deux opérations sur AP 2019 sont ajustées pour se conformer aux règles de caducité et restituer 
les crédits non affectés. Ainsi, l’opération « Team77 - Destination Olympique » est minorée de - 37 159 € 
(sur 2 000 000 € votés au BP19) et l’opération « Equipements sportifs en accompagnement des collèges » est 
diminuée de - 3 101 €. 

 

3 - Mission solidarités : - 117 255 € 

� Habitat : - 140 053 € 

Il est proposé à cette DM2 de majorer de + 19 275 € l’AP 2021 d’aides à l'autonomie et au 
maintien dans le logement pour prendre en compte un nombre plus élevé de dossiers éligibles. Cette 
augmentation est compensée par les restitutions faites sur les AP 2020 (- 19 328 €). Parallèlement, 
l’opération « Développement offre de logement Parc social » votée en 2020 est annulée faute de dossiers 
présentés (- 30 000 €). Pour la même raison, l’AP 2020 ouverte pour aider à la création d’aires de grands 
passages des gens du voyage est annulée (- 110 000 €). 

 

� Santé publique : + 22 798 € 

L’enveloppe votée au BP 2021 pour financer l'achat de cabines de télémédecine est abondée de 
+ 22 800 € pour financer les frais de maintenance intégrés aux nouveaux contrats. Une seconde opération est 
ajustée en vue de sa clôture : celle ouverte pour la maison de santé de Vaux-le-Pénil (- 2 €). 

 

4 - Mission fonctionnelle : + 4 551 258 € 

� Direction et animation de l’action départementale: + 3 028 629 € 

Afin de porter l’enveloppe de dépenses imprévues de 2 000 000 €, il est proposé un ajustement 
de + 1 982 124 €. Notons qu’à ce jour trois virements depuis les dépenses imprévues ont été effectués en 
2021 : le premier en janvier pour permettre une régularisation comptable demandée par la pairie 
départementale (12 123,74 €), un second en février pour le remplacement des deux véhicules masters volés à 
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la médiathèque (30 000 €) et un dernier en mars en faveur du Plan de soutien départemental aux acteurs de 
l'hôtellerie et restauration (940 000 €). 

Il faut également ajouter que la participation du Département attendue au titre du FS2I pour 
2020 doit être majorée de + 1 046 505 € pour atteindre le montant qui nous a été notifié depuis le vote du BP 
soit 16 046 505 €. 

 

� Moyens généraux : + 1 577 719 € 

L’augmentation des AP du domaine « Bâtiments départementaux » est de + 950 107 €, répartie 
sur une trentaine d’opérations. L’essentiel des augmentations est présentée sur le secteur social pour 
+ 813 786 € (avec notamment la revalorisation de l’opération finançant la démolition du foyer de Provins) et 
pour + 200 000 € sur les bâtiments de la voirie (pour permettre au parc d’entretenir en toute sécurité des 
véhicules au Gaz Naturel pour Véhicules).  Une diminution globale de - 50 162 € sur les bâtiments des 
services départementaux résulte à la fois des réductions d’enveloppes pour solde d’opérations (dont l’AP 
2015 de travaux de remplacement de la centrale de traitement d’air des archives et l’AP 2019 finançant 
l’extension du service courrier et de l'accueil téléphonique) mais également de revalorisations permettant 
divers travaux d'aménagement sur le site de la rue de l'aluminium, de l'Hôtel du Département ou encore de 
l'entretien courant du bâtiment de la MDPH. Les ajustements sur l’entretien et grosses réparations des 
bâtiments culturels sont à la baisse de - 13 518 €. 

Sur le domaine « Système d’information », il est à signaler une augmentation de + 621 361 € 
des enveloppes finançant les acquisitions de matériels et de logiciels utilisateurs tandis que les études et les 
solutions logicielles et les infrastructures sont minorées respectivement de - 12 030 € et - 7 192 €. 

Les révisions du domaine de la « Logistique » (+ 56 971 €) permettent de financer les 
acquisitions de matériel et de mobilier, tandis que celles des domaines « Etudes et actions de prévention 
des risques » et « Gestion du patrimoine immobilier » sont diminuées respectivement de - 13 894 € et de -
 17 604 €.  

 

� Ressources humaines : - 55 090 € 

Sur cette politique, les enveloppes dédiées au financement des aménagements de postes et des 
mesures d’hygiène et de sécurité sont ajustées selon leurs affectations. 
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II - 2. INVESTISSEMENT- Les crédits de paiement  

L’ajustement des crédits de paiement d’investissement 2021 qui vous est proposé en DM2 
s’élève à + 11,7 M€, soit au total une variation de + 1,7 %. 

Cette variation peut être décomposée entre reports de l’exercice 2020 (crédits de paiement 
engagés non mandatés pour 3,8 M€) et les ajustements propres à la DM2, augmentation de + 7,9 M€. 

 

 

1 - Mission aménagement et développement du territoire : + 994 339 € (+ 0,8%/CI) 

� Développement territorial : + 35 004 € (+ 0,1%/CI) 

Sur le domaine « Agriculture », le projet de plateforme d’approvisionnement et les aides aux 
investissements forestiers ont un besoin de crédits supplémentaire de 62 965 € et 4 758 €. Les autres 
propositions de ce domaine sont des diminutions et concernent les mesures agro-environnementales et 
climatiques et une étude sur les opportunités d’utilisation de la menue paille en Seine-et-Marne 
(respectivement - 3 115 € et - 1 344 €). 

Politique BP (DM1 + 
virement)

Reports Propositions 
DM2

total DM2 % évol

Développement territorial 35 070 715 124 310 -89 305 35 004 0,1%
Protection de l'environnement 13 161 808 68 184 1 551 892 1 620 077 12,3%
Routes départementales 66 792 894 96 067 -96 067 0 0,0%
Sécurité 4 700 000 0 0 0 0,0%
Transports 8 567 506 209 834 -870 576 -660 742 -7,7%

1 - Mission aménagement et 
développement du territoire

128 292 924 498 396 495 943 994 339 0,8%

Culture et patrimoine 2 644 187 415 615 895 734 1 311 349 49,6%
Education formation 92 129 811 506 307 3 392 742 3 899 049 4,2%
Jeunesse, sports et loisirs 3 648 603 0 -1 120 119 -1 120 119 -30,7%

2 - Mission développement socio-
éducatif, culturel et sportif 98 422 601 921 921 3 168 358 4 090 279 4,2%

Habitat 276 143 0 0 0 0,0%
Personnes âgées 4 727 550 0 0 0 0,0%
Personnes handicapées 446 250 0 0 0 0,0%
Santé publique 500 000 0 207 107 207 107 41,4%

3 - Mission solidarité 5 949 943 0 207 107 207 107 3,5%

Conduite des politiques 71 141 39 869 0 39 869 56,0%
Direction et animation de l'action 
départementale

15 030 000 0 3 028 629 3 028 629 20,2%

Moyens généraux 24 883 907 2 337 466 853 791 3 191 257 12,8%
Ressources humaines 104 500 5 708 -3 650 2 058 2,0%

4 - Mission fonctionnelle 40 089 548 2 383 043 3 878 770 6 261 812 15,6%

Total Dépenses d'équipement 272 755 016 3 803 360 7 750 177 11 553 537 4,2%

Amortissements de la dette et autres 71 003 559 114 649 114 649 0,2%
Opérations financières équilibrées 350 000 000 0 0,0%

Total dépenses d'investissement 693 758 575 3 803 360 7 864 826 11 668 186 1,7%
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Sur le domaine « Promotion du territoire », les crédits de paiement lissés de l’opération 
Fonds développement touristique ont été rapatriés en 2021 et augmentent les crédits de paiement de 
+ 22 280 €. 

Le domaine « Tourisme » diminue de - 24 512 € en raison de la caducité de certaines 
subventions et de restitution de soldes d’opérations de travaux sur le développement touristique territorial 

Enfin le domaine « Développement local » présente une diminution de - 26 027 € centrée sur 
les enveloppes du Fonds E.CO.LE (+ 20 918 €), du Fonds d’équipement rural (- 35 461 €) et des contrats 
ruraux (- 11 483 €). 

 

� Protection de l’environnement : + 1 620 077 € (+ 12,3 %/CI) 

Sur le domaine « Eau », des augmentations de crédits de paiement sont proposées pour 
+ 1 631 871 €. L’action eau potable connait une hausse des crédits de paiement de + 1 996 098 € suite à une 
réactualisation des échéanciers de paiement des subventions. A cela, s’ajoutent  + 1 970 € sur les cours 
d’eau. Les secteurs assainissement et Laboratoire d’analyses diminuent respectivement de - 225 435 € et de -
 140 763 €.  

Sur le domaine « Environnement », une diminution globale des crédits de paiement 2021 de -
 11 794 € est proposée. Les enveloppes de crédits relatifs aux subventions aux communes pour la gestion de 
leurs Espaces Naturels Sensibles sont diminuées de - 93 701 €, alors que les aménagements des sites 
départementaux sont revalorisés de + 215 682 €. Par ailleurs, les crédits alloués aux aménagements fonciers 
sont diminués (- 122 903 €) ainsi que ceux dédiés en développement durable (- 10 872 €). 

 
� Transports : - 660 742 € (- 7,7%/CI) 

L’ensemble des reports de crédits s’élève à 209 834 € tandis que les propositions nouvelles 
proposent une diminution des crédits de - 870 576 €. 

En matière d’infrastructures de transport, une diminution de - 596 118 € est présentée 
essentiellement sur les travaux d’accotement de la RD 605. Les crédits ouverts en faveur du Plan de 
déplacement urbain sont également revus à la baisse : - 72 500 € (principalement sur la participation aux 
travaux de la gare de Savigny). 

Enfin, les reports de 7 876 € sur l’action points d’arrêt sont conservés. 

 

2 – Mission développement socio-éducatif, culturel et sportif: + 4 090 279 € (+ 4,2%/CI) 

� Culture et patrimoine : + 1 311 349 € (+ 49,6%/CI) 

Cette inscription résulte essentiellement des reports de crédits 2020 (415 615 €) et des 
propositions nouvelles (+ 681 557 €) du secteur « Musées ». L'état d'avancement des dossiers nécessite le 
rapatriement de crédits de paiement lissés sur l'exercice 2021 (+ 301 557 €) et l’acquisition de collections 
augmente les crédits de paiement de + 380 000 €.  

Les autres domaines nécessitent une augmentation globale de + 214 177 €. 

� Education et formation : + 3 899 049 € (+ 4,2%/CI) 

Les reports des crédits 2020 engagés s’élèvent à 506 306 € et concernent à la fois le matériel et 
le mobilier des collèges, l’équipement et matériel TICE et la restauration scolaire. 
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L’enveloppe ouverte en faveur des « Bâtiments des collèges » est augmentée globalement de 
+ 3 432 065 €. Les crédits de paiement des constructions et des réhabilitations sont revus à la hausse 
(+ 1 375 861 €). Les principaux mouvements concernent la réhabilitation de la demi-pension de Bois-le-Roi 
(+ 2 000 000 €), la construction du 3ème collège de Villeparisis (+ 2 000 000 €) et la construction du collège 
de Chelles (+ 1 700 000 €). A l’inverse des diminutions sont proposées sur les enveloppes prévues pour la 
réhabilitation des demi-pensions de Donnemarie-Dontilly (- 3 438 000 €) et de Dammartin-en-Goële (-
 1 350 000 €). Il faut également mentionner le transfert de CP de l’AP de construction du collège de Coubert 
votées au BP 2021 vers l’AP 2017 (solde de + 128 901 €). Ce regroupement permettra un meilleur suivi 
financier. L’entretien et les grosses réparations dans les collèges nécessitent un ajustement de + 2 056 205 €. 
L’essentiel de cette augmentation financera les travaux programmés dans les collèges et les travaux 
d’amélioration énergétique.  

Concernant le domaine « Vie des collèges », l’enveloppe de crédits de paiement est diminuée de 
-160 417 €. La participation au budget des collèges publics est majorée de + 59 583 € afin de pouvoir payer 
les factures reçues tandis que l’équipement et le matériel TICE est minoré de - 220 000 €. 

Le domaine « Enseignement supérieur » fait l’objet d’une révision de + 121 094 € pour 
honorer les factures non reçues à ce jour de l’UPEC. 

� Jeunesse, sports et loisirs : - 1 120 119 € (- 30,7%/CI) 

Sur l’action des équipements sportifs (- 1 420 119 €), un montant de + 215 141 € a été ramené en CP 2021 
suite au lissage il permettra de solder 2 dernières opérations concernant la réhabilitation du gymnase du 
collège Les Creusottes à Villeneuve-sur-Bellot (+ 185 000 €) et la création d'un dojo en extension du 
gymnase d'accompagnement du collège Stéphane Hessel à Saint-Germain-sur-Morin (+ 30 141 €). A 
l’inverse, l'actualisation des calendriers de réalisation des travaux par les maitres d'ouvrage conduit au 
décalage de - 1 635 260 € de crédits de paiement, notamment sur les projets retenus dans le cadre de Team77 
- destination olympique. 

Sur le secteur sport nature, + 300 000 € de lissage sont ramenés en CP 2021 sur l’opération "Participation du 
Département à la SEM IDF Loisirs" afin d'honorer notre engagement en qualité de partenaire de la SEM IDF 
Loisirs qui devrait se mettre en place dès prochainement. 

 

3 – Mission solidarités : + 207 107 € (+ 41,4%/CI) 

� Santé publique : + 207 107 €  

Les crédits lissés sur l’AP 2020 en faveur de la démographie médicale sont rapatriés sur les 
CP 2021 pour financer l'achat de cabines de télémédecine (+ 184 307 €). A cela s’ajoute + 22 800 € suite à 
une proposition de l’UGAP pour avoir une économie sur 5 ans des frais de fonctionnement des 5 télécabines 
nouvelles. 

 

4 – Mission fonctionnelle : + 3 878 770 € (+ 15,6%/CI) 

� Conduite des politiques départementale : +39 869 € (+ 56%/CI) 

Cette révision résulte des reports 2020 sur les crédits de développement des usages et des 
services numériques pour + 39 869 €.  

� Direction et animation de l’action départementale : + 3 028 629 € (+ 20,2%/CI) 
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Afin de porter l’enveloppe de dépenses imprévues à 2 000 000 €, il est proposé un ajustement de 
+ 1 982 124 € comme indiqué en AP.  

Il faut également ajouter que la participation du Département attendue au titre du FS2I pour 
2020 doit être ajustée de + 1 046 505 € pour atteindre le montant qui nous a été notifié depuis le vote du BP 
soit 16 046 505 €. 

� Moyens généraux : + 3 191 257 € (+ 12,8%/CI) 

Sur le premier domaine à examiner, celui des « Systèmes d’information », il est nécessaire 
d’abonder de + 1 678 216 € les crédits de paiement (dont 902 503 € en reports). L’essentiel des propositions 
nouvelles concerne les enveloppes de matériels et logiciels clients (+ 622 420 €). Ces crédits permettront 
dans le cadre de la COVID-19 d'anticiper, notamment au regard du télétravail, l'acquisition de matériels 
informatiques dont le coût global est estimé à 385 000 € ainsi que l'équipement de nouvelles salles en starleaf 
pour 40 000 €. De plus, il est prévu d'équiper les 500 ASSFAM de tablettes pour un coût total valorisé à 
172 500 €. Enfin s'ajoute une demande de 20 000 € nécessaires pour couvrir l'achat de matériels audiovisuels 
et 4 900 € pour l'achat de licence Alizé logiciel pour la voirie. 

Les études et solutions logicielles sont diminuées de - 17 472 € en raison de la réévaluation 
financière des projets et les crédits d’infrastructures sont augmentés de + 170 765 € pour assurer le maintien 
des outils informatiques mis en place (les « bureaux virtuels ») durant la période de la COVID-19. 

 
Une augmentation de + 1 436 041 € est proposée sur le domaine « Logistique » dont 

1 364 963 € de reports résultant principalement des ajustements sur les acquisitions des véhicules électriques 
et de bornes électriques pour + 1 001 € et de + 70 077 € en matériel et mobilier. 

 
Dans le domaine « Bâtiments départementaux », la proposition de DM2 s’élève à + 77 000 € 

dont 70 000 € de reports. Dans le secteur entretien et grosses réparations des bâtiments départementaux,  les 
augmentations s’élèvent à + 599 544 € notamment pour l’accessibilité aux personnes handicapées. Toujours 
sur les bâtiments départementaux et en matière de construction, il faut ajouter + 252 421 € pour permettre la 
réalisation des travaux des salles d’archives. 

 
Une diminution est proposée sur le secteur des bâtiments sociaux de - 22 805 € en fonction du 

planning des travaux. 
 

Les crédits liés à l’entretien des routes sont quant à eux diminués de - 694 137 € afin de tenir 
compte de la hausse des crédits liés à l’accessibilité aux personnes handicapés.  

 
Un dernier ajustement de - 128 023 € est présenté sur le secteur des bâtiments culturels. Les 

crédits de paiement de l'opération "Restauration des façades des bâtiments du Jardin-Musée Bourdelle à 
Egreville" sont ajustés de - 41 000 € au titre de l'avancement de l'opération car le démarrage des travaux est 
décalé au dernier trimestre 2021. Les CP 2021 d’entretien et de grosses réparations sont ajustés de - 87 023 € 
au titre du solde et de l'avancement des opérations. 

 
 

� Ressources humaines : + 2 058 € (+ 2%/CI) 

Cette inscription résulte d’une part des reports de crédits 2020 liés à l’aménagement de postes 
(+ 5 708 €) et d’autre part de l'enveloppe destinée au financement de matériels nécessaires à l'hygiène et à la 
sécurité des agents départementaux pour laquelle il est proposé un transfert de crédits vers la section de 
fonctionnement pour assurer la prise en charge de l'abonnement indispensable à l'utilisation des équipements 
des travailleurs isolés (- 3 650 €). 

 
Dépenses financières : + 114 649 € (+ 0,2%/CI) 

Enfin, les crédits lissés sur l’acquisition de titres immobilisés concernant le legs Genty sont 
rapatriés en 2021 pour un montant de 97 795 €, + 16 854 € supplémentaires sont demandés en DM2. 
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II - 3. FONCTIONNEMENT  

+ 15 109 096 € de crédits de paiement supplémentaires sont prévus en DM2 2021, soit une augmentation de 
+ 1,3 % par rapport aux crédits inscrits après le BP et la DM1. 

 

  

Politique  Crédits inscrits
(BP+DM1+Virts) 

Propositions 
DM2

 après DM2 % évol

Développement territorial           11 863 005   -1 283 288         10 579 717   -10,8%
Protection de l'environnement             3 182 921   29 366           3 212 287   0,9%
Routes départementales           10 330 120   0         10 330 120   0,0%
Sécurité         111 322 600   840 000        112 162 600   0,8%
Transports           53 891 079   2 149 195         56 040 274   4,0%

1 - Mission aménagement et 
développement du territoire

      190 589 725   1 735 272     192 324 997   0,9%

Culture et patrimoine             7 554 944   80 000           7 634 944   1,1%
Education formation           38 966 925   -492 362         38 474 563   -1,3%
Jeunesse, sports et loisirs             6 242 220   0           6 242 220   0,0%

2 - Mission développement socio-
éducatif, culturel et sportif

        52 764 089   -412 362       52 351 727   -0,8%

Enfance et famille         179 159 250   126 000        179 285 250   0,1%
Habitat             4 751 227   0           4 751 227   0,0%
Insertion         207 997 628   9 864 448        217 862 076   4,7%
Personnes âgées           99 102 360   254 000         99 356 360   0,3%
Personnes handicapées         159 701 100   259 000        159 960 100   0,2%
Santé publique               270 000   0              270 000   0,0%

3 - Mission solidarité       650 981 565   10 503 448     661 485 013   1,6%

Conduite des politiques départ.             1 371 875   -4 144           1 367 731   -0,3%
Direction, animation de l'action départ.
(hors péréquation et frais financiers)

            4 566 950   1 976 511           6 543 461   43,3%

Moyens généraux           19 505 384   120 706         19 626 090   0,6%
Ressources humaines         199 506 934   297 922        199 804 856   0,1%

4 - Mission fonctionnelle       224 951 143   2 390 995     227 342 138   1,1%

Total des Missions    1 119 286 522   14 217 354  1 133 503 877   1,3%

Fonds de péréquation de la cotisation 
sur la valeur ajoutée des entreprises

              500 000   0              500 000   0,0%

Fonds de péréquation des DMTO           31 700 000   891 742         32 591 742   2,8%
Total des contributions à des fonds 

de péréquation
        32 200 000   891 742       33 091 742   2,8%

Total des dépenses de gestion    1 151 486 522   15 109 096  1 166 595 619   1,3%
Frais financiers           14 010 000   0         14 010 000   0,0%

Dépenses totales    1 165 496 522   15 109 096  1 180 605 619   1,3%
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1 - Mission aménagement et développement du territoire : + 1 735 272 € (+ 0,9 %/CI) 

� Développement territorial : - 1 283 288 € (- 10,8 %/CI) 

Sur le domaine « Promotion du territoire », les crédits de paiement sont globalement 
diminués de - 1 469 116 €. Ce mouvement résulte du transfert de 1 500 000 € du fonds départemental 
d’urgence en soutien à la crise COVID, mis en place en DM1, vers les dépenses imprévues qui figurent dans 
la mission fonctionnelle. Ce transfert possible, suite à la réception des demandes des professionnels, 
permettra d’abonder de futurs dispositifs d’aide dans le cadre de la crise économique qui perdure.  

L’opération 2021 de reversement à Seine et Marne Attractivité de la taxe de séjour perçue par 
le Département est ajustée de + 30 884 €, afin de reconstituer l’enveloppe amputée en début d’année par le 
versement du solde dû au titre de 2020.  

Sur le domaine « Développement local », les crédits de paiement sont ajustés globalement 
de  + 89 473 €. Pour la même raison que pour la taxe de séjour, l’enveloppe relative au reversement d’une 
partie de la taxe d’aménagement au CAUE est ajustée de + 76 114 €. Ce montant tient également compte du 
rattrapage des reversements effectués par le Département au titre des indus de TAM. Les crédits d’études 
sont augmentés de + 63 359 € afin de tenir compte de leur  rythme de réalisation sur 2021. Sont concernées 
les études sur le Livre Blanc, le Schéma Départemental de l’Habitat, l’impact de développement des 
commerces sur le Val d’Europe et le site Paris Villaroche. A l’inverse une partie des crédits relatifs au Parc 
Naturel Régional sont décalés sur 2022 (- 50 000 €). 

Enfin sur le domaine « Agriculture », des ajustements sont proposés pour permettre le 
versement d’une subvention de 100 000 € à la SPL gérant la plateforme d’approvisionnement. Deux 
ajustements sont également à mentionner sur l’aide à la relance des exploitations agricoles (- 3 600 €) et en 
matière de cotisations (- 45 €).  

� Protection de l’environnement : + 29 366 € (+ 0,9 %/CI) 

Les crédits du domaine de l’environnement diminuent de - 976 €. L’opération  « animations 
ENS, culture et nature » va se traduire en 2021 par le versement de subventions (+ 36 500 €), les crédits de 
prestations prévus au BP étant restitués (- 34 960 €). En matière de subventions d’entretien et biodiversité, 
les crédits peuvent être soldés (- 2 516 €). 

 
Dans le domaine « Eau », les ajustements (+ 30 342 €) permettent l’abondement de 

l’enveloppe d’entretien des rivières à destinations des collectivités. 

� Sécurité : + 840 000 € (+ 0,8 %/CI) 

Le Département risque d’être appelé, pour la première année, en abondement du compte 
d’ajustement de l’emphytéote dans le cadre du BEA gendarmeries, car les recettes liées aux loyers ne 
compensent pas les charges. Cet abondement est estimé à 840 000 €. Cette dépense sera compensée par la 
reprise partielle de la provision constituée fin 2020 pour faire face à ce risque. 

� Transports : + 2 149 195 € (+ 4,0 %/CI) 

Cette hausse concerne les crédits du domaine « Transports scolaires » (+ 2 202 365 €) et plus 
particulièrement ceux de l’action « transport scolaire des élèves et étudiants handicapés » (+ 2 090 000 €). 
Cette hausse est imputable à la progression des effectifs pris en charge ainsi qu’à l’organisation des tournées 
dans le contexte sanitaire. Les crédits de l’action « transport scolaire » progressent également (+ 112 365 €). 
Les CP attachés aux circuits spéciaux et à l’aide complémentaire versées aux collégiens progressent ainsi de  
+ 316 500 €, alors que des diminutions sont enregistrées sur les crédits liés à la carte Imagine’R, au dispositif 
accompagnateur et au contrôle qualité des circuits spéciaux scolaire (-  204 135 €).    
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Sur le domaine « Transports publics », les crédits de paiements sont globalement ajustés de -
 53 170 €. La participation à IDFM peut en effet être diminuée (- 25 061 €), pour un montant 2021 arrêté à 
8 412 457 €, ainsi que les crédits liés aux infrastructures de transports (- 28 175 €). Enfin, le dispositif 
MOBILIS nécessite 66 € supplémentaires. 

 

2 – Mission développement socio-éducatif, culturel, sportif : - 412 362 € (- 0,8%/CI) 

� Culture et patrimoine : + 80 000 € (+ 1,1 %/CI) 

Les crédits du domaine « Archives », augmentent de + 50 000  € afin de financer une 
opération de communication autour du bicentenaire de la mort de Napoléon. Concernant les « Musées », les 
crédits supplémentaires (+ 20 000 €) viendront abonder l’enveloppe relative à l’opération Parcours plantes et 
jardins en Seine et Marne (d’un total de 40 000 €). Enfin, dans le domaine « Patrimoine », les crédits en 
faveur des associations patrimoniales et archéologiques augmentent de + 10 000 € (enveloppe totale de 
69 000 €). 

� Education et formation : - 492 362 € (- 1,3  %/CI) 

Dans le domaine « Vie des collèges », les crédits en matière d’équipement et matériel TICE 
sont diminués de - 500 000 €, baisse qui s’explique notamment par la baisse des tarifs de bande passante 
Semafor permettant d'augmenter les débits en réalisant des économies d'échelle. Elle s’explique, aussi, par 
un mouvement technique de restitution de crédits suite à des virements internes réalisés depuis le BP. Sur la 
participation au budget des collèges privés, le solde des crédits non affectés peut être restitué (- 42 878 €). De 
même sur l’action restauration scolaire, la connaissance de la participation réelle 2020 du département pour 
le collège de l'Arche Guédon de Torcy relative à l'accueil des collégiens au sein du restaurant communautaire 
de Paris Vallée de la Marne, permet la restitution de - 63 695 €.  

Sur l’action autre, vie des collèges, ces crédits permettront le règlement de l’assistance à 
maîtrise d’ouvrage "outil de gestion" pour les formations des agents et gestionnaires des collèges et le 
financement de la deuxième phase de l'AMO Restauration (+ 80 000 €). A signaler, l’ajout de +1 200 € 
permettant le financement de la subvention à l’union départementale des Délégués Départementaux de 
l’Education Nationale (DDEN).  

Dans le domaine « Bâtiments des collèges », des crédits permettront le financement d’une 
mission de détermination de la capacité d’accueil de 5 collèges publics du Département (+ 22 100 €) et dans 
le domaine « Action éducatives et appui à la scolarité », + 10 912 € financeront l’opération de refonte des 
politiques éducatives.      

 
 

3 – Mission solidarités : + 10 503 448 € (+ 1,6%/CI) 

� Enfance et famille : + 126 000 € (+ 0,1 %/CI) 

Sur le domaine « Prévention médico-sociale et aide à la fonction parentale et à l’enfant », 
les crédits augmentent de + 162 000 €. Il s’agit d’une part de l’ajout de 30 000 € de crédits pour la formation 
des assistantes maternelles (enveloppe totale de 340 000 €). Sur l’action Prévention infantile et périnatalité 
des crédits sont nécessaires au financement d’une opération nouvelle lien avec le Contrat Départemental de 
prévention et de protection de l’enfance (CDPPE) (+ 77 000 €) pour l'augmentation du coût du marché 
"Petits pas grands pas" et l'élaboration du référentiel EPP. Les actions de PMI sont également majorées de 
55 000 €, pour financer l’achat de fournitures utiles aux centres de vaccination.  

Les crédits du domaine « Prévention et protection, hébergement ASE » diminuent 
globalement de - 36 000 €. Ce montant masque des transferts plus conséquents entre l’accueil des enfants en 
établissements (- 398 500 €) et l’accueil familial des enfants (-180 000 €) vers les prestations des enfants 
accueillis (+ 542 500 €). A noter que le delta sur les sommes qui précèdent (- 36 000 €) correspond à un 
virement vers la DIHCS pour compléter le financement de la subvention AVIMEJ portée par la DIHCS. 
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Cette progression concerne plus précisément la création d’une nouvelle opération en lien avec le CDPPE 
(312 500 €) permettant la mise en œuvre d’actions nouvelles (consultant externe sur la préparation d'un 
junior LAB, référentiel formations de jeunes MNA aux valeurs de la République, consultation 
ethnopsychiatrie…). Les prestations destinées aux enfants accueillis sont également augmentées (+ 230 000 
€), elles permettront la prise en charge des amendes COVID, la revalorisation des allocations loisirs culturels 
des enfants (de 250 € à 300 €) et la participation aux frais de cantine scolaire. 

 
� Insertion : + 9 864 448 € (+ 4,7 %/CI)  

Sur le domaine « dispositifs RSA » les CP sont ajustés de 9 767 448 €. Il s’agit en premier lieu des 
crédits nécessaires aux allocations RSA (+ 9 000 000 €). S’y ajoutent les crédits nécessaires à 
l’accompagnement des bénéficiaires du RSA (opérations cofinancées par le FSE), crédits en progression de 
673 530 €, ainsi que ceux complétant l’enveloppe dédiée aux emplois aidés (+ 30 000 €). Enfin l’action 
dispositifs d’insertion est ajustée de 63 918 €. Il s’agit du solde des transferts de crédits entre de nombreuses 
opérations, dont les principales sont « l’accompagnement et l’évaluation des travailleurs non-salariés RSA », 
le « dispositif clause d’insertion FSE pour la période 2021-2022 », et le « développement du parcours 
d’accès à l’emploi pérenne ». A signaler, toujours sur cette action, la création d’une opération d’études 
PDILE et de projets d’accès à l’emploi avec les organisations professionnelles (MEDEF). 
 

Sur le domaine « Autres dispositifs d’insertion », les crédits de paiement 2021 augmentent de + 97 
000 € : le HUB de la Réussite a signalé l'ouverture d'un 4ème site Seine et Marnais entrainant la majoration de 
l’enveloppe de « subventions de E2C » (+ 60 000 €), les « actions de cohésions sociales » sont majorées de 
36 000 € (516 000 € au total), enfin les crédits PLIE sont ajustés de 1 000 € (491 000 € au total). 
 

� Personnes âgées : + 254 000 € (+ 0,3 %/BP+DM1)   

Cette hausse ne concerne que le « Maintien à domicile des personnes âgées » (+ 254 000€). 
Sur l’action des Frais liés au maintien à domicile des personnes âgées, les frais divers sont majorés de 
+ 354 000 €. En effet, suite aux déclarations de créances et plan de cession des actifs  des services d'aide à 
domicile (UNA DOM, Assad Meaux), les titres de recettes émis devront  être annulés. Ces dépenses seront 
compensées par la reprise des provisions constituées depuis 2013 sur ce sujet. Les crédits de la Conférence 
des Financeurs peuvent être diminués de - 95 000 € pour financer notamment  dans le cadre du forfait 
autonomie, une subvention complémentaire de 14 500 € correspondant à la prise en compte de 
l'augmentation d'autorisation du nombre de places non prises en compte au moment du calcul de la 
subvention initiale. Les crédits d’aide à domicile et accord-cadre CNSA sont ajustés de - 19 000 €, traduisant 
les transferts entre les lignes de prestations et de participations. A signaler sur cette action, la création de 
deux opérations nouvelles, une opération d’accompagnement des SAAD à la structuration de l’offre à 
domicile (+ 25 000 €) et un fonds d’urgence (+ 5 000 €) afin de permettre le paiement de charges spécifiques 
vers les Services d'aide à domicile pour des prises en charge particulières de bénéficiaire à caractère 
d'urgence. Ces demandes n'entrent pas dans la notification d'un droit et ne peuvent donc pas être payé par les 
procédures courantes. 

� Personnes handicapées : + 259 000 € (+ 0,2 %/CI)  

Les prestations nouvelles inscrites dans le cadre du CDPPE sont réévaluées de + 209 000 € 
(total des crédits après DM2, 465 000 €), sur la base de la réactualisation des projets dont les crédits liés à la 
mesure "Apporter un soutien psychiatrique aux parents d'enfants suivi par l'ASE".  

 
4 – Mission fonctionnelle : + 2 390 995 € (+ 1,1%/CI) 

 
� Conduite des politiques départementales : - 4 144 € (- 0,3 %/CI) 

Ces crédits peuvent être restitués suite aux versements des cotisations à l’ADF et à 
l’AFIGESE début 2021. 
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� Direction et animation de l’action départementale : + 1 976 511 € (+ 43,3%/CI) 
 
Lors de la présentation des crédits relatifs au domaine « Promotion du territoire », il a été 

évoqué le transfert de 1 500 000 € de l’enveloppe « fonds département d’urgence en soutien face à la crise » 
vers les dépenses imprévues. Ces crédits permettront d’initier de nouveaux dispositifs ou d’en reconduire 
d’autres dans le contexte actuel de crise sanitaire et économique. Cette ligne est complétée des 
remboursements des indus TAM demandés au Département sur le premier semestre (+ 521 611 €). Les autres 
lignes (frais liés aux émissions obligataires, aux autres opérations financières, et aux autres dépenses de 
fonctionnement) diminuent globalement de - 45 100 €.  

 
� Moyens généraux : + 120 706 € (+ 0,6 %/CI) 

Sur le domaine « Etude et prévention du risque » des crédits supplémentaires sont 
nécessaires sur les conseils et affaires juridiques afin de couvrir les réclamations amiables suite à la 
reconnaissance de responsabilité d'enfants confiés à l'ASE (+ 44 000 €). 

Sur le domaine « Gestion du patrimoine immobilier », une diminution de - 470 000 € est 
proposée sur les loyers et les charges locatives suite à l'acquisition des locaux avenue de l'Europe à Savigny.   

Sur le domaine « Logistique », l’augmentation des autres dépenses de fonctionnement 
(+ 115 650 €) permettra l’utilisation des équipements des travailleurs isolés dans le cadre de la sécurité des 
agents départementaux, ainsi que le versement du forfait télétravail attribué aux personnels. 

Sur le domaine « Systèmes d’information » (+ 431 056 €), les crédits supplémentaires se 
répartissent entre les prestations et les fournitures (+ 336 227 €), les crédits dédiés aux infrastructures (+ 
40 000 €) et l’entretien et la maintenance des équipements et logiciels (+ 54 829 €). 

� Ressources humaines : + 297 922 € (+ 0,1 %/CI) 

Des redéploiements sont proposés entre l’action masse salariale (- 643 172 €) et les 
crédits de formation (+ 657 594 €). Ce transfert permettra de compenser la diminution du nombre de jours de 
formations CNFPT, d’organiser des formations prévues en 2020 mais reportées en raison de la crise 
sanitaire, d’élargir l'offre de formations transversales avec de nouvelles thématiques (conduite innovante et 
efficience des politiques publiques, accueil des usagers). Ce transfert permettra aussi le financement 
d’actions de formation dans le cadre du Contrat Départemental de Prévention et de Protection de l’Enfance 
(400 000 €). Rappelons que cette dernière opération est cofinancée par l'Etat. 

 
Les crédits d’assurance couvrant les accidents du travail et la protection juridique doivent 

être majorés de + 166 000 €. Les frais de déplacement, sont ajustés à la marge de + 1 400 €. Sur le 
programme actions sociales, les crédits sont ajustés de + 97 488 €. Cette enveloppe supplémentaire permettra 
le financement de la marque employeur et l’achat de cartes cadeau destinées aux retraités. Elle permettra 
enfin de régulariser le versement d'une subvention de fonctionnement (Union syndicale et Restaurant Inter 
Administratif de Melun).  

 
En matière de santé, les crédits supplémentaires (+ 18 612 €) financeront l’augmentation 

du nombre de visites médicales organisées par le Centre de Gestion de Seine-et-Marne dans le cadre d'une 
convention. Une enveloppe complémentaire est également proposée pour rembourser les dépenses de santé 
avancées par les agents départementaux victimes d'un accident de travail ou d'une maladie professionnelle et 
non prises en charge par l'assurance risques statutaires. 

 
 

Reversement de fiscalité : + 891 742 € (+2,8%/CI) 
 

Le prélèvement au profit du fonds national de péréquation des DMTO est ajusté à la 
hausse de + 891 742 € pour atteindre le montant simulé de 32 591 742 €. Cet ajustement résulte de 
l’actualisation des simulations au regard du produit perçu en 2020 par le Département et des produits des 
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autres Départements estimés à partir des assiettes. Avec un reversement estimé à 16 370 108 €, le 
Département est contributeur net à hauteur de 16 221 634 € au fonds national de péréquation des DMTO. 
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III – LES RECETTES 

Les ajustements des recettes inscrits en DM2 (BS) s’élèvent à : 

- + 11 622 934,68 € en investissement (propositions nouvelles, hors opérations relatives à la 
dette), 

- + 30 063 385,79 € en fonctionnement (propositions nouvelles hors excédent reporté). 

III - 1. Recettes d’investissement (hors emprunt d’équilibre) : 

 

Cet ajustement à la hausse correspond aux mouvements suivants :  
 

- Les subventions et participations attendues dans les domaines des « Transports » 
(infrastructures de transports, PDU) peuvent être ajustées de + 1 107 309 €, des « Routes 
départementales » (liaisons douces et aménagements routiers) + 823 007 €,  de la « Culture » 
de + 385 000 €, notamment pour l’acquisition de la collection Rosa Bonheur. Enfin quelques 
baisses sont proposées dans les domaines « Développement territorial » et « Education 
Formation » (- 130 896 €). 

 
- La participation attendue du FS2I pour 2021, soit 23 998 515 €, justifie l’inscription de 

+ 8 998 515 €. 
 

 
- Les autres recettes augmentent de + 440 000 €, dont + 340 000 € pour la cession de l’ancienne 

gendarmerie de Beaumont du Gâtinais et + 100 000 € pour l’inscription d’un legs au profit des 
archives départementales. 

 
 
  

 BP 2021 + 
DM1 

DM2 2020 CP 2021 après 
DM2

% évol.

Fonds de compensation de la TVA      20 000 000                    -          20 000 000   0,0%
Dotation départementale d'équipement des collèges        6 860 204                    -            6 860 204   0,0%
D.S.I.D.        1 600 000          1 600 000   0,0%
Subventions et participations        9 254 557         2 184 420        11 438 977   23,6%
FS2I      15 000 000         8 998 515        23 998 515   60,0%
Autres recettes (cessions, amendes de radars …)           984 742           440 000          1 424 742   44,7%

Totale des recettes définitives 
d'investissement

53 699 503   11 622 935 65 322 438 21,6%
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III - 2. Recettes de Fonctionnement : 

Il est proposé d’ajuster à la hausse de + 30 063 386 € les recettes de fonctionnement 2021 à 
l’occasion de la DM2. Au total, la prévision de recettes de fonctionnement évolue, par rapport au CI après 
DM1, de + 2,4 %.  Par ailleurs, le résultat disponible de 2020 est repris pour 35 817 065 €. 

 

 

 BP 2021 + 
DM1 

DM2 2020 CP 2021 après 
DM2

% 
évolution

 Contributions directes 359 000 000 -359 000 000 0 NS
 CVAE 71 119 540 20 031 449 91 150 989 28,2%
 Reversement part régionale CVAE 85 671 811 0 85 671 811 0,0%
 FNGIR 17 925 606 0 17 925 606 0,0%
 Fonds de solidarité départements IDF 9 724 767 0 9 724 767 0,0%
 Frais de gestion de la TFPB 12 703 037 693 502 13 396 539 5,5%
 IFER 3 316 457 107 292 3 423 749 3,2%

 Fiscalité directe 559 461 218 -338 167 757 221 293 461 -60,4%
 Droits de mutation 230 000 000 0 230 000 000 0,0%
 Taxe d'aménagement 14 700 000 0 14 700 000 0,0%
 TSCA 150 459 549 1 314 767 151 774 316 0,9%
 Taxe électricité 14 182 000 -182 000 14 000 000 -1,3%
 TIPP 63 099 102 0 63 099 102 0,0%
 Redevance des mines 3 000 000 -300 000 2 700 000 -10,0%
 Taxe de séjour 800 000 800 000 0,0%
 Reversement sur fond de péréquation 
DMTO

14 600 000 1 770 108 16 370 108 12,1%

Fraction compensatoire de la TFPB 0 359 743 626 359 743 626 NS
 Fiscalité indirecte 490 840 651 362 346 501 853 187 152 73,8%

 DGF 90 387 062 170 747 90 557 809 0,2%
 DGD 4 120 007 0 4 120 007 0,0%
 Allocations compensatrices 21 786 439 -5 526 21 780 913 0,0%

dont DCRTP 18 797 099 -5 320 18 791 779 0,0%
 Fonds de Mobilisation Départ. Insertion 8 700 000 0 8 700 000 0,0%
 FCTVA 1 500 000 1 500 000 0,0%
 Autres participations Etat 7 248 889 1 335 896 8 584 785 18,4%

 sous-total ETAT: 133 742 397 1 501 117 135 243 514 1,1%
 Participation CNSA (APA 1) 17 350 000 17 350 000 0,0%
 Participation CNSA (APA 2) Conf. des 
financeurs

1 400 000 1 400 000 0,0%

 Participation CNSA (APA 2) Loi ASV 3 800 000 0 3 800 000 0,0%
 Participation CNSA (PCH) 10 800 000 10 800 000 0,0%

 sous-total CNSA: 33 350 000 0 33 350 000 0,0%
 Autres participations  41 561 464 2 587 279 44 148 743 6,2%

 Dotations et participations 208 653 861 4 088 395 212 742 256 2,0%
 Produits du domaine et gestion courante 6 537 462 50 042 6 587 504 0,8%
 Recouvrts dép. aide sociale, indus 9 220 100 0 9 220 100 0,0%
 Produits financiers  45 076 83 115 128 191 184,4%
 Produits exceptionnels 2 262 148 123 089 2 385 237 5,4%
Reprises sur provisions 1 102 870 1 540 000 2 642 870 139,6%

 Autres recettes 19 167 656 1 796 247 20 963 903 9,4%

TOTAL RECETTES DE L'EXERCICE 1 278 123 386 30 063 386 1 308 186 772 2,4%

Excédent antérieur reporté 0 35 817 065 35 817 065
TOTAL RECETTES REELLES DE 
FONCTIONNEMENT

1 278 123 386 65 880 451 1 344 003 837 5,2%
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� Fiscalité directe : - 338 167 757 € (- 60,4 %/CI) 

L’essentiel de l’ajustement du poste de fiscalité directe correspond au transfert en fiscalité 
indirecte du produit de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA). Venue compenser la perte de la taxe foncière 
sur les propriétés bâties dans le cadre de la réforme fiscale, le produit de la TVA avait été prévu en fiscalité 
directe au BP dans l’attente de la création d’une compte en fiscalité indirecte à compter du 1er janvier 2021. 
Ce transfert produit une diminution de - 359 000 000€ en fiscalité directe. 
 

Le produit 2021 notifié de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 
s’élève à 91 150 989 € contre 71 119 540 € inscrit au BP (+ 20 031 449 €). Il enregistre ainsi une baisse de -
 0,7 % par rapport à 2020, signe d’un faible recours à la modulation des acomptes. 
 

Suite à la notification de son évaluation par les services fiscaux, la recette produite par 
l’Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER) fait également l’objet d’un  ajustement à 
la hausse de + 107 292 € pour atteindre le montant de 3 423 749 €. 

 
Enfin, le reversement du produit des frais de gestion de la TFPB revenant au Département 

de Seine-et-Marne doit être augmenté de + 693 502 € conformément au montant provisoire notifié de 
13 396 539 €. 

 
 

� Fiscalité indirecte : + 362 346 501 € (+ 73,8 %/CI) 

Le principal ajustement du poste de fiscalité indirecte concerne l’enregistrement en fiscalité 
indirecte du produit de Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA). La prévision de TVA fait également l’objet 
d’un ajustement à la hausse de + 743 626 € par rapport au produit prévu au BP pour atteindre le montant 
notifié par la DDFIP de 359 743 626 €. Le poste de fiscalité indirecte est ainsi augmenté de + 359 743 626 €. 

 
Les autres ajustements du poste de fiscalité indirecte sont proposés au regard des 

encaissements constatés en 2020. 
 
La prévision de la Taxe Spéciale sur les Conventions d’Assurance (TSCA) est ajustée à la 

hausse de + 1 314 767 € pour atteindre le montant de 151 774 316 €. 
 
La prévision de la Taxe Départementale sur la Consommation Finale d’Electricité 

(TDCFE) est revue également à la baisse de - 182 000 € et ramenée au montant de 14 000 000 € au regard 
des encaissements 2020 qui, malgré une augmentation des tarifs, ont subi une diminution des quantités 
d’électricité consommées. 

 
L’estimation du produit de la redevance des mines est diminuée de - 300 000 € pour le 

ramener à 2 700 000 €. 
 
La prévision de la recette perçue au titre du reversement du fonds national de péréquation 

des droits de mutation est proposée à la hausse de + 1 770 108 € pour atteindre le montant simulé de 
16 370 108 €. Cet ajustement s’explique par l’actualisation des simulations au regard du produit perçu en 
2020 par le Département et des produits des autres Départements estimés à partir des assiettes. 

 
 
� Dotations et participations : + 4 088 395 € (+ 2,0 %/CI) 

L’estimation de la dotation forfaitaire de la Dotation Globale de Fonctionnement est ajusté 
de + 170 747 €  au regard de l’évolution de la population constatée. 

 
Le montant des allocations compensatrices notifié par les services fiscaux s’élève 

globalement à 21 780 913 € conduisant à un ajustement de ce poste de -  5 526 € par rapport aux estimations 
du BP (- 5 320 € pour la DCRTP et – 206 € pour les allocations compensatrices). 
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Les autres participations de l’Etat font l’objet d’un ajustement à la hausse de + 1 335 986 € 

qui correspond essentiellement à des financements exceptionnels de l'Etat pour des dépenses 2020, en 
matière de prise en charge des mineurs non accompagnés confiés aux conseils départementaux par décision 
de justice (438 000 €) et de maintien de la prise en charge des jeunes majeurs par l'Aide sociale à l'enfance 
jusqu’au 31 décembre 2021 (1 091 550 €). A l’inverse, les recettes MNA évaluées à 550 000 € au BP sont 
proposées à la baisse (- 290 000 €) sur la base de la tendance constatée des accueils de MNA sur les 2 
premiers trimestres. D’autres participations de l’Etat sont également proposées sur le domaine des 
ressources humaines (+ 81 000 €), des archives (+ 18 746 €) et du développement local (- 3 400 €).  

 
Les autres participations d’un montant total de + 2 587 279 € correspondent à hauteur de 2 203 

033 € aux participations de la Région et d’IDFM pour le transport scolaire et le transport des élèves et 
étudiants handicapés. Les participations pour PAM77 et le dispositif des cartes Améthyste sont ajusté de + 
94 078 €. Les recettes en provenance du Fonds social européen sont ajustées de + 132 000 €. En matière de 
protection de l’environnement et d’eau, les participations des communes et des autres organismes sont 
globalement majorées de 108 168 €. Le dernier ajustement concerne la participation de la sécurité sociale 
en matière d’insertion sociale et médico-sociale (+ 50 000 €).   

 
 

� Les autres recettes : + 1 796 247 € (+ 9,4 %/CI) 

Ces ajustements concernent principalement le poste des reprises sur provisions pour + 1 540 
000 €, il s’agit des reprises de provisions constituées dans le cadre du BEA gendarmeries et pour les services 
d’aides à domicile (Assad de Meaux).  Sont également ajustés lors de cette DM2, les produits exceptionnels 
(+ 123 089 €), les produits du domaine et de gestion courante (+ 50 042 €) et les produits financiers 
(+ 83 115 €). 
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IV. SYNTHESE ET EQUILIBRE 

Je vous rappelle, dans le tableau de synthèse qui suit, les propositions d’inscriptions 
budgétaires nouvelles présentées à cette DM2 : 

 

 

Cet excédent de 54,5 M€ des opérations de recettes sur celles de dépenses diminue d’autant le 
besoin de financement par emprunt. Celui-ci passe donc de 177,4 M€ à la DM1 2021 à 122,9 M€ après 
DM2. Comptablement, la deuxième décision modificative s’équilibre au montant total de 259 611 558,09 € 
se répartissant conformément au tableau ci-après : 

 
  

DEPENSES RECETTES
Investissement 139 145 264,16 142 903 372,53
Fonctionnement 15 109 096,12 65 880 450,83
TOTAL 154 254 360,28 208 783 823,36

RESULTAT GLOBAL 54 529 463,08

DEPENSES RECETTES
Investissement

Mouvements réels 139 145 264,16 88 373 909,45
Mouvement d’ordre 39 951 079,00 90 722 433,71

Sous-total Investissement 179 096 343,16 179 096 343,16
Fonctionnement

Mouvements réels 15 109 096,12 65 880 450,83
Mouvements d’ordre 65 406 119,71 14 634 765,00

Sous-total Fonctionnement 80 515 215,83 80 515 215,83

TOTAL GENERAL 259 611 558,99 259 611 558,99
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V.  BUDGETS ANNEXES 

Boutiques Musées 

En recettes de fonctionnement : la DM2 (BS) reprend l’excédent d’exploitation 2020  
1 276 920,44 €.  

GAIA 

En dépenses réelles de fonctionnement, un ajustement de + 83 000 € est présenté pour financer 
des prestations de service, notamment sur la gestion, l'administration, la sauvegarde et l'utilisation 
d'infrastructures cloud pour un montant total de 30 000 €. A cela s’ajoute + 50 000 €  concernant l'annulation 
de factures de recette sur exercice antérieur ayant été refacturées après correction. Et enfin une augmentation 
de + 3 000 € sur les fournitures de petits équipements. 

En recettes réelles de fonctionnement, la seule inscription nouvelle résulte de la reprise de 
l’excédent de fonctionnement pour 236 038,81 €. 

 
En recettes réelles d’investissement le résultat excédentaire de l’exercice 2020 est repris pour 

51 264,60 €. 

Pour terminer notons en mouvement d’ordre, un ajustement de - 4 597,87 € de la prévision faite au 
BP de la dotation aux amortissements, en dépenses de fonctionnement et recettes d’investissement, après 
prise en compte des dernières réalisations en fin d’exercice 2020 

 

Je vous remercie de bien vouloir vous prononcer sur ce dossier et, si vous en êtes d’accord, d’adopter 
le projet de délibération joint au présent rapport. 

 

 
Patrick SEPTIERS 

 Président du Conseil départemental 
de Seine-et-Marne 
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DÉPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE 

_______________ 

CONSEIL DÉPARTEMENTAL 
_______________ 

  Séance du vendredi 28 mai 2021 

DÉLIBÉRATION N° CD-2021/05/28-7/04 A    

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 7 – Finances 
Rapporteur : LUCZAK Daisy 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 1 – Aménagement du Territoire, Politiques contractuelles, Environnement et Agriculture 
Rapporteur : LAVENKA Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 2 – Ressources humaines et Administration Générale 
Rapporteur : ZAIDI Andrée 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 3 – Routes, Transports et Mobilités 
Rapporteur : VANDERBISE Xavier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 4 – Solidarités 
Rapporteur : COZIC Bernard 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 5 – Éducation, Vie associative, Jeunesse et Sports 
Rapporteur : BULLOT Martine 

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 6 – Culture et Patrimoine 
Rapporteur : MORIN Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

 

OBJET :  Deuxième décision modificative 2021 pour le budget général et les budgets annexes 
 Budget principal  

 

La deuxième décision modificative s’inscrit dans un contexte particulier cette année, après le vote début 
mars 2021 d’une première étape modificative exclusivement consacrée au second plan de résilience 
départemental, qui s’est traduit par l’inscription de 10 M€ de dépenses de fonctionnement supplémentaires. 
La DM2 présente une progression des recettes réelles de fonctionnement (hors excédent antérieur disponible 
reporté) de + 30,1 M€ (+ 2,4 % par rapport aux crédits après DM1). La principale hausse concerne la 
fiscalité directe et plus particulièrement la CVAE. 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont augmentées de 15,1 M€ (+1,3 % par rapport aux crédits après 
DM1), progression marquée par le nécessaire ajustement des crédits d’allocation RSA dans le contexte 
économique dégradé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accusé de réception – Ministère de l’intérieur 

Acte Certifié exécutoire 

Envoi Préfecture : 
Réception Préfet :  
Publication RAAD : 04/06/2021

04/06/2021
04/06/2021

077-227700010-20210528-lmc100000022146-DE
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Au total, en tenant compte de la reprise de l’excédent de fonctionnement (+ 35,8 M€) l'épargne brute est 
augmentée de + 50,8 M€. 
En investissement, hors reports équilibrés par l’affectation du résultat antérieur de 2019 (3,8 M€), 
l’augmentation des dépenses s’élève à + 7,9 M€ tandis que les recettes définitives progressent de + 11,6 M€, 
sous l’effet de l’ajustement de la participation attendue du FS2i. 
Ainsi le besoin budgétaire d'emprunt est minoré de - 54,5 M€, ramené de 177,4 M€ après la DM1 2021 à 
122,9 M€ (- 30,7 %). 
Budget principal 

LE CONSEIL DÉPARTEMENTAL, 

VU le Code général des Collectivités territoriales, 

VU la délibération du Conseil départemental n° 7/01 en date du 17 décembre 2020, relative au Budget 
Primitif 2021, 

VU le rapport du Président du Conseil départemental, 

Après en avoir délibéré,  

DÉCIDE 

Article 1 : d’adopter le projet de deuxième décision modificative du budget départemental pour 
l’exercice 2021, présenté par Monsieur le Président du Conseil départemental. Les crédits admis à cette 
décision modificative n° 2 sont arrêtés et votés par chapitre budgétaire. Les dotations complémentaires, ou 
les réductions de crédits, par chapitre budgétaire, sont les suivantes :  

 

 

CHAP INTITULE Dépenses Recettes
001 Solde d’exécution de la section d’investissement 127 477 078,12
10 Dotations, fonds divers et réserves 131 380 437,85
13 Subventions d'investissement 8 763,72 11 182 934,68
16 Emprunts et dettes assimilées -54 529 463,08
20 Immobilisations incorporelles 1 535 607,31
204 Subventions d'équipement versées 1 607 335,52
21 Immobilisations corporelles 2 849 642,80
23 Immobilisations en cours 3 372 274,45
26 Participations et créances rattachées à des participations 300 000,00
27 Autres immobilisations financières 114 649,00
45 Opérations pour comptes de tiers -122 903,00
018 RSA 20 692,50
020 Dépenses imprévues 1 982 123,74
040 Opérations d’ordre entre section 14 634 765,00 11 527 252,54
041 Opérations d’ordre à l'intérieur de la section 25 316 314,00 25 316 314,00
021 Virement de la section de fonctionnement (recettes) 53 878 867,17
024 Produit des cessions d’immobilisations 340 000,00

TOTAL 179 096 343,16 179 096 343,16

SECTION D'INVESTISSEMENT
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Article 2 : d’approuver la création ou la révision, en investissement, des autorisations de programme 
et des opérations de dépenses qui leur sont rattachées et qui figurent en annexe 1 à la présente délibération. 

Article 3 : d’approuver la création ou la révision, en fonctionnement, des autorisations d’engagement 
et des opérations de dépenses qui leur sont rattachées et qui figurent en annexe 2 à la présente délibération.  

Article 4 : d’approuver la création ou la révision des enveloppes de subventions figurant dans 
l’annexe 3, jointe à la présente délibération. 

Article 5 : de reprendre pour un montant global de 700 000 € la provision constituée dans le 
cadre de la DM1 2018 et abondée à la DM1 2019 pour risques et charges de fonctionnement, afin 
de couvrir le risque de non recouvrement de la créance détenue par le Département à l’encontre de 
l’ASSAD de Meaux (annexe n°4).  

 
Article 6 : de reprendre partiellement la provision pour risques et charges de fonctionnement 

constituée dans le cadre de la DM2 2020 (pour 2 000 000 €), en prévision de la constatation d’un 
déficit du compte d’ajustement du Bail Emphytéotique Administratif (BEA) qui nous lie au Groupe 
Vinci pour la rénovation et la gestion des casernes de gendarmerie. Cette reprise partielle s’élève à 
un montant de 840 000 € (annexe n°4).  

 
Article 7 : d’acter le virement des dépenses imprévues d’investissement réalisé le 22 mars 

2021 vers l’opération 2020 « Plan de soutien dép. aux acteurs de l'hôtellerie et restauration» d’un 
montant de 940 000 €. 

 

CHAP INTITULE Dépenses Recettes
002 Résultat de fonctionnement reporté 35 817 065,04
011 Charges à caractère général 2 743 287,55
012 Charges de personnel et frais assimilés -4 128 345,04
022 Dépenses imprévues 1 500 000,00
013 Atténuations de charges
014 Atténuations de produits 1 530 351,05
016 APA 3 650 560,00
017 RSA 9 767 448,00 132 000,00
65 Autres charges de gestion courante -1 309 705,44

6586 Frais de fonctionnement des groupes d'élus
66 Charges financières
67 Charges exceptionnelles 1 355 500,00
68 Dotations aux provisions
042 Opérations d’ordre entre section 11 527 252,54 14 634 765,00
023 Virement à la section d'investissement 53 878 867,17
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 50 042,24
73 Impôts et taxes 362 346 501,00
731 Impositions directes -338 167 757,00
74 Dotations, subventions et participations 3 956 395,25
75 Autres produits de gestion courante
76 Produits financiers 83 115,47
77 Produits exceptionnels 123 088,83
78 Reprises sur provisions 1 540 000,00

TOTAL 80 515 215,83 80 515 215,83

SECTION DE FONCTIONNEMENT
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Article 8 : d’acter le virement des dépenses imprévues d’investissement réalisé le 05 mai 

2021 vers l’opération 2020 « Acquisition titres de participation Organismes HLM» d’un montant de 
10 € afin de traduire l’acquisition d’une action au capital social de la société “Antin Résidences” par 
le Département de Seine-et-Marne. 

 
 
Adopté à la majorité 
 
Ont voté POUR (38) : 
 
M. Pierre BACQUÉ qui a donné pouvoir à Mme Béatrice RUCHETON 
Mme Nathalie BEAULNES-SERENI 
M. Arnaud de BELENET 
Mme Cathy BISSONNIER 
M. Ludovic BOUTILLIER qui a donné pouvoir à Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Martine BULLOT 
M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Bernard COZIC 
Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Anne-Laure FONTBONNE 
Mme Isoline GARREAU MILLOT 
M. Jérôme GUYARD qui a donné pouvoir à Mme Véronique VEAU 
M. Yves JAUNAUX 
M. Denis JULLEMIER 
Mme Sarah LACROIX 
M. Olivier LAVENKA 
Mme Nolwenn LE BOUTER 
Mme Daisy LUCZAK qui a donné pouvoir à M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Olivier MORIN 
Mme Céline NETTHAVONGS 
M. Jean-François ONETO 
Mme Véronique PASQUIER 
M. Ugo PEZZETTA 
Mme Laurence PICARD 
Mme Valérie POTTIEZ-HUSSON 
M. Brice RABASTE 
Mme Isabelle RECIO 
Mme Béatrice RUCHETON 
M. Patrick SEPTIERS 
Mme Geneviève SERT 
Mme Sandrine SOSINSKI 
M. Jean-Louis THIERIOT 
M. Jérôme TISSERAND 
M. Xavier VANDERBISE 
Mme Véronique VEAU 
M. Franck VERNIN 
M. Sinclair VOURIOT qui a donné pouvoir à Mme Geneviève SERT 
Mme Andrée ZAÏDI 
 
Ont voté CONTRE (7) :  
 
Mme Monique DELESSARD 
M. Smaïl DJEBARA 
M. Vincent ÉBLÉ 
Mme Julie GOBERT 
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M. Jean LAVIOLETTE 
Mme Marianne MARGATÉ qui a donné pouvoir à M. Smaïl DJEBARA 
Mme Virginie THOBOR
 
Se sont ABSTENUS (0) : 
 
 
 
N’ont pas pris part au vote (0) : 
 
 
 
 
A été ABSENT (1) : 
 
M. Bernard CORNEILLE
 
     
 
 

 
Patrick SEPTIERS 

Président du Conseil départemental  
de Seine-et-Marne 
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DÉPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE 

_______________ 

CONSEIL DÉPARTEMENTAL 
_______________ 

  Séance du vendredi 28 mai 2021 

DÉLIBÉRATION N° CD-2021/05/28-7/04 C    

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 7 – Finances 
Rapporteur : LUCZAK Daisy 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 1 – Aménagement du Territoire, Politiques contractuelles, Environnement et Agriculture 
Rapporteur : LAVENKA Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 2 – Ressources humaines et Administration Générale 
Rapporteur : ZAIDI Andrée 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 3 – Routes, Transports et Mobilités 
Rapporteur : VANDERBISE Xavier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 4 – Solidarités 
Rapporteur : COZIC Bernard 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 5 – Éducation, Vie associative, Jeunesse et Sports 
Rapporteur : BULLOT Martine 

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 6 – Culture et Patrimoine 
Rapporteur : MORIN Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

 

OBJET :  Deuxième décision modificative 2021 pour le budget général et les budgets annexes 
 Boutiques  

 

La deuxième décision modificative s’inscrit dans un contexte particulier cette année, après le vote début 
mars 2021 d’une première étape modificative exclusivement consacrée au second plan de résilience 
départemental, qui s’est traduit par l’inscription de 10 M€ de dépenses de fonctionnement supplémentaires. 
La DM2 présente une progression des recettes réelles de fonctionnement (hors excédent antérieur disponible 
reporté) de + 30,1 M€ (+ 2,4 % par rapport aux crédits après DM1). La principale hausse concerne la 
fiscalité directe et plus particulièrement la CVAE. 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont augmentées de 15,1 M€ (+1,3 % par rapport aux crédits après 
DM1), progression marquée par le nécessaire ajustement des crédits d’allocation RSA dans le contexte 
économique dégradé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accusé de réception – Ministère de l’intérieur 

Acte Certifié exécutoire 

Envoi Préfecture : 
Réception Préfet :  
Publication RAAD : 04/06/2021

04/06/2021
04/06/2021

077-227700010-20210528-lmc100000022146-DE
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Au total, en tenant compte de la reprise de l’excédent de fonctionnement (+ 35,8 M€) l'épargne brute est 
augmentée de + 50,8 M€. 
En investissement, hors reports équilibrés par l’affectation du résultat antérieur de 2019 (3,8 M€), 
l’augmentation des dépenses s’élève à + 7,9 M€ tandis que les recettes définitives progressent de + 11,6 M€, 
sous l’effet de l’ajustement de la participation attendue du FS2i. 
Ainsi le besoin budgétaire d'emprunt est minoré de - 54,5 M€, ramené de 177,4 M€ après la DM1 2021 à 
122,9 M€ (- 30,7 %). 
Boutiques 

LE CONSEIL DÉPARTEMENTAL, 

VU le Code général des Collectivités territoriales, 

VU la délibération du Conseil départemental n° 7/01 en date du 17 décembre 2020, relative au Budget 
Primitif 2021, 

VU le rapport du Président du Conseil départemental, 

Après en avoir délibéré,  

DÉCIDE 

Article 1 : d’adopter la deuxième décision modificative de l’exercice 2021 du budget annexe, 
« Boutiques » conformément au tableau de répartition par chapitre ci-après : 

 
 
Adopté à la majorité 
 
Ont voté POUR (38) : 
 
M. Pierre BACQUÉ qui a donné pouvoir à Mme Béatrice RUCHETON 
Mme Nathalie BEAULNES-SERENI 
M. Arnaud de BELENET 
Mme Cathy BISSONNIER 
M. Ludovic BOUTILLIER qui a donné pouvoir à Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Martine BULLOT 
M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Bernard COZIC 
Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Anne-Laure FONTBONNE 
Mme Isoline GARREAU MILLOT 
M. Jérôme GUYARD qui a donné pouvoir à Mme Véronique VEAU 

CHAP. INTITULE DEPENSES RECETTES
002 Résultat de fonctionnement reporté 1 276 920,44
011 Charges à caractère général
012 Charges de personnel et frais assimilés
65 Autres charges de gestion courante
67 Charges exceptionnelles

70
Produits des services, du domaine et 
ventes diverses
TOTAL 0,00 1 276 920,44

SECTION D'EXPLOITATION
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M. Yves JAUNAUX 
M. Denis JULLEMIER 
Mme Sarah LACROIX 
M. Olivier LAVENKA 
Mme Nolwenn LE BOUTER 
Mme Daisy LUCZAK qui a donné pouvoir à M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Olivier MORIN 
Mme Céline NETTHAVONGS 
M. Jean-François ONETO 
Mme Véronique PASQUIER 
M. Ugo PEZZETTA 
Mme Laurence PICARD 
Mme Valérie POTTIEZ-HUSSON 
M. Brice RABASTE 
Mme Isabelle RECIO 
Mme Béatrice RUCHETON 
M. Patrick SEPTIERS 
Mme Geneviève SERT 
Mme Sandrine SOSINSKI 
M. Jean-Louis THIERIOT 
M. Jérôme TISSERAND 
M. Xavier VANDERBISE 
Mme Véronique VEAU 
M. Franck VERNIN 
M. Sinclair VOURIOT qui a donné pouvoir à Mme Geneviève SERT 
Mme Andrée ZAÏDI 
 
Ont voté CONTRE (7) :  
 
Mme Monique DELESSARD 
M. Smaïl DJEBARA 
M. Vincent ÉBLÉ 
Mme Julie GOBERT 
M. Jean LAVIOLETTE 
Mme Marianne MARGATÉ qui a donné pouvoir à M. Smaïl DJEBARA 
Mme Virginie THOBOR
 
Se sont ABSTENUS (0) : 
 
 
 
N’ont pas pris part au vote (0) : 
 
 
 
A été ABSENT (1) : 
 
M. Bernard CORNEILLE
 
     
 
 

 
Patrick SEPTIERS 

Président du Conseil départemental  
de Seine-et-Marne 
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DÉPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE 

_______________ 

CONSEIL DÉPARTEMENTAL 
_______________ 

  Séance du vendredi 28 mai 2021 

DÉLIBÉRATION N° CD-2021/05/28-7/04 B    

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 7 – Finances 
Rapporteur : LUCZAK Daisy 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 1 – Aménagement du Territoire, Politiques contractuelles, Environnement et Agriculture 
Rapporteur : LAVENKA Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 2 – Ressources humaines et Administration Générale 
Rapporteur : ZAIDI Andrée 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 3 – Routes, Transports et Mobilités 
Rapporteur : VANDERBISE Xavier 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 4 – Solidarités 
Rapporteur : COZIC Bernard 
_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 5 – Éducation, Vie associative, Jeunesse et Sports 
Rapporteur : BULLOT Martine 

_______________________________________________________________________________________ 

Commission n° 6 – Culture et Patrimoine 
Rapporteur : MORIN Olivier 
_______________________________________________________________________________________ 

 

OBJET :  Deuxième décision modificative 2021 pour le budget général et les budgets annexes 
 Service GAIA 

 

La deuxième décision modificative s’inscrit dans un contexte particulier cette année, après le vote début 
mars 2021 d’une première étape modificative exclusivement consacrée au second plan de résilience 
départemental, qui s’est traduit par l’inscription de 10 M€ de dépenses de fonctionnement supplémentaires. 
La DM2 présente une progression des recettes réelles de fonctionnement (hors excédent antérieur disponible 
reporté) de + 30,1 M€ (+ 2,4 % par rapport aux crédits après DM1). La principale hausse concerne la 
fiscalité directe et plus particulièrement la CVAE. 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont augmentées de 15,1 M€ (+1,3 % par rapport aux crédits après 
DM1), progression marquée par le nécessaire ajustement des crédits d’allocation RSA dans le contexte 
économique dégradé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accusé de réception – Ministère de l’intérieur 

Acte Certifié exécutoire 

Envoi Préfecture : 
Réception Préfet :  
Publication RAAD : 04/06/2021

04/06/2021
04/06/2021
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Au total, en tenant compte de la reprise de l’excédent de fonctionnement (+ 35,8 M€) l'épargne brute est 
augmentée de + 50,8 M€. 
En investissement, hors reports équilibrés par l’affectation du résultat antérieur de 2019 (3,8 M€), 
l’augmentation des dépenses s’élève à + 7,9 M€ tandis que les recettes définitives progressent de + 11,6 M€, 
sous l’effet de l’ajustement de la participation attendue du FS2i. 
Ainsi le besoin budgétaire d'emprunt est minoré de - 54,5 M€, ramené de 177,4 M€ après la DM1 2021 à 
122,9 M€ (- 30,7 %). 
Service GAIA 

LE CONSEIL DÉPARTEMENTAL, 

VU le Code général des Collectivités territoriales, 

VU la délibération du Conseil départemental n° 7/01 en date du 17 décembre 2020, relative au Budget 
Primitif 2021, 

VU le rapport du Président du Conseil départemental, 

Après en avoir délibéré,  

DÉCIDE 

Article 1 : d’adopter la deuxième décision modificative de l’exercice 2021 au budget annexe 
«Service GAIA» conformément au tableau de répartition des crédits par chapitre ci-après : 

 
 

 
 
Adopté à la majorité 
 
Ont voté POUR (38) : 
 
M. Pierre BACQUÉ qui a donné pouvoir à Mme Béatrice RUCHETON 
Mme Nathalie BEAULNES-SERENI 
M. Arnaud de BELENET 
Mme Cathy BISSONNIER 
M. Ludovic BOUTILLIER qui a donné pouvoir à Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Martine BULLOT 

CHAP. INTITULE DEPENSES RECETTES
001 Solde d’exécution de la section d’investissement 51 254,60
040 Opérations d’ordre– Transfert entre sections -4 597,87
20 Immobilisations incorporelles

TOTAL 0,00 46 656,73

SECTION D'INVESTISSEMENT

CHAP. INTITULE DEPENSES RECETTES
011 Charges à caractère général 33 000,00
042 Opérations d’ordre – Transfert entre sections -4 597,87
65 Autres charges de gestion courante
67 Charges exceptionnelles 50 000,00

002 Résultat de fonctionnement reporté 236 038,81
TOTAL 78 402,13 236 038,81

SECTION D'EXPLOITATION
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M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Bernard COZIC 
Mme Martine DUVERNOIS 
Mme Anne-Laure FONTBONNE 
Mme Isoline GARREAU MILLOT 
M. Jérôme GUYARD qui a donné pouvoir à Mme Véronique VEAU 
M. Yves JAUNAUX 
M. Denis JULLEMIER 
Mme Sarah LACROIX 
M. Olivier LAVENKA 
Mme Nolwenn LE BOUTER 
Mme Daisy LUCZAK qui a donné pouvoir à M. Jean-Marc CHANUSSOT 
M. Olivier MORIN 
Mme Céline NETTHAVONGS 
M. Jean-François ONETO 
Mme Véronique PASQUIER 
M. Ugo PEZZETTA 
Mme Laurence PICARD 
Mme Valérie POTTIEZ-HUSSON 
M. Brice RABASTE 
Mme Isabelle RECIO 
Mme Béatrice RUCHETON 
M. Patrick SEPTIERS 
Mme Geneviève SERT 
Mme Sandrine SOSINSKI 
M. Jean-Louis THIERIOT 
M. Jérôme TISSERAND 
M. Xavier VANDERBISE 
Mme Véronique VEAU 
M. Franck VERNIN 
M. Sinclair VOURIOT qui a donné pouvoir à Mme Geneviève SERT 
Mme Andrée ZAÏDI 
 
Ont voté CONTRE (7) :  
 
Mme Monique DELESSARD 
M. Smaïl DJEBARA 
M. Vincent ÉBLÉ 
Mme Julie GOBERT 
M. Jean LAVIOLETTE 
Mme Marianne MARGATÉ qui a donné pouvoir à M. Smaïl DJEBARA 
Mme Virginie THOBOR
 
Se sont ABSTENUS (0) : 
 
 
 
N’ont pas pris part au vote (0) : 
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A été ABSENT (1) : 
 
M. Bernard CORNEILLE
 
     
 
 

 
Patrick SEPTIERS 

Président du Conseil départemental  
de Seine-et-Marne 
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